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«En la Estrategia esta el Exito»

Profesor Luis Vives
Director de Educacion Ejecutiva Internacional y Profesor de Estrategia
luis.vives@esade.edu




Universidad FIA

* «En la Estrategia esta el Exito»
— Sesion 1. Jueves tarde (17.30-19.00)

e ¢Qué es la estrategia?
e ¢Qué temas son claves para nuestro futuro?
e ¢(Como podemos aprender unos de otros?

e ¢Cuales son los elementos que permiten desarrollar una estrategia
exitosa?

— Sesion 2. Viernes manana (11.00 — 12.30)

¢ ¢COmo poner en marcha una estrategia exitosa?

* El proceso estratégico

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Objetivos A

«The ultimate competitive advantage
lies in an organization’s ability to learn
and rapidly transform that learning into
action»

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Apple presenta sus primeros
resultados fiscales de 2012
batiendo récords

Silicon Alley Insider A A/ Chart of the Day
Profit shares of eight mobile phone vendors

In millions Apple’s Revenue By Product
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Fuente: http://www.theatlantic.com/technology/archive/2012/02/apple-makes-75-of-mobile-phone-profits-from-only-9-of-mobile-phone-units/252548/
Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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IEnter name(s) or symbol(s) I[ GET CHARTJ COMPARE EVENTS ¥ TECHNICAL INDICATORS ¥ CHART SETTINGS ¥ RESET

Aug 2, 2012: W FB 20.04

40
35
30
25
20

© 2012 Yahoo! Inc

2012 May 29 Jun 4 Jun 11 Jun 18 Jun 25 Jul 2 Jul 9 Jul 16 Jul 23 Jul 30 Aug 6

= Volume: 56,374,500 %]
0.40B
0.208

I......l.-..------..---.---------------- ------ .l-...l-...

‘10 (50 1M EQJ vio|  FROM:|May 182012] TO:[Aug92012 | 45.15%

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu




Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu




Yahoo! Inc. (YHOO) - nasdagGs # Add to Portfolio  EiLike 1k

1 5. 85 Jul 5, 4:00PM EDT | Pre-Market: 15.79 40.06 (0.38%) 9:25AM EDT - Nasdaq Real Time Price

|Enter name(s) or symbol(s) | GET CHART | COMPARE EVENTS ¥ TECHNICAL INDICATORS ¥ CHART SETTINGS ¥ RESET

Jul 2012: == YHOO 15.85

w%

2010 2012
= Volume: 8,938,600 %)

80.0M
60.0M
40.0M
20.0M

........ Iulnlll||||l|||| |IHH|I|I““II“Illnhllll|II|||||||l||||lu|I||hh||l|||||||||||l|||||n||||u|nlI||IIII|||||H|III|IIIIHI‘ | ||||||||||II||I|I||I||||II|||||II|||II| 1ilii1n

1D |50 1M [3M (6M |vTD [1v [2v | 5v [IE®Y FROM:|Apr121996| TO:[Jul22012 | +1,178.64%

/VJ«\VW—/"’_ T T 20:{3

1998 2002 2006 2008 2010




XV

CONGRES
AMERICANO S
@ Fa2012 iy

CANCUN - MEXICO
% 9 10 DE AGOSTO

Changing Direction
Ford's pretax operating profit/loss in North America, in billions

$2
Alan Mulally’s tenure as CEO
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Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Ford ha sido capaz de mejorar su %&%@ES%

eficiencia operativa y redisenar su
portafolio

T
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Scurces: Ford Moer Compony, Derroit Free Press. Boin onolysis

Pero todavia carece de una estrategia clara...
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Nokia Posts Massive $1.7Bn Q1 2012 Loss
Viun den hye HTC Oue X
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Ads by Google Mobile Phone Mobile Phones Nokia Phone Nokia Phones

Nokia has published its Q1 2012 financial performance and its loss was massive: $1.7 billion (€1.34), to be exact.
The struggling Finnish phone giant posted the operating loss even though it actually had sales of $9.7 billion (€74 billion).

The loss comes as the company recorded a 52 percent decrease in its sales of smartphones when compared to the same
quarter of last year.

Nokia sold 11.9 million smart devices for the just-ended quarter compared to 24.2 million in the same quarter last year.
Furthermore, Nokia also posted a decrease in sales of its non-smart devices — a 32 percent drop in sales year-on-year.
According to Nokia, it sold 82.7 million mobile devices in the quarter compared to 108.5 million units in Q1 2011.

The massive loss has made Nokia post a 13 percent decrease in its net cash and other liquid assets compared to the fourth
quarter of last year.

Nonetheless, Nokia says that its balance sheet “‘remains strong” with €9.8 billion ($12.9 billion) gross cash and €4.9 billion
($6.4 billion) at the end of the first quarter.
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Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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¢Queé es la Estrategia?

La estrategia te habla sobre cdmo ser UNICO

— ¢Qué posicion unica en el mercado quieres poder conseguir?

La estrategia te habla sobre cdmo conseguir VENTAJAS
COMPETITIVAS

— ¢Cual va a ser la fuente de tu ventaja competitiva?

— ¢Como la vas a sostener en el tiempo?

iLos pasos para crear tu posicionamiento UNICO o desarrollar
tu fuente de VENTAJA COMPETITIVA no son tu ESTRATEGIA!

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Eficiencia | Posicionamiento
OpPErativas Estratégico

e Asimilando, construyendo, y * Crear una posicion

extendiendo las mejores competitiva Unicay
practicas sostenible

\ 4 \ 4

Correr la misma Crear una carrera
carrera mas rapida diferente

Source: Michael Porter, What Is Strategy? HBR, 1996

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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* 1 cosa que queréis llevar
con vosotros

* 1 cosa que queréis dejar

* Algo que ahora mismo no
existe, que quereéis
encontrar alli

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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una estrategia exitosa

Profundo Conocimiento del Contexto y tener
la capacidad de aprender

Establecer una Vision clara (y entender la
mision de la organizacion)

Establecer prioridades
4. Conocer a tu cliente

. Conseguir la sostenibilidad

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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1. Profundo conocimiento del Contexto &'&%w
y tener la capacidad de aprender

VIDEO

* ¢Cuales son los 3 grandes retos a los que se
enfrenta tu Club en los proximos 10 anos?

* ¢iQueé te gustaria aprender de los clubes de
movilidad / deportes del motor?

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Lewis Carroll




«Efecto de la Reina de Corazones»  g..e:® .
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LEWIS CARROLL

“Looking through the
Glass”, L. Carroll

“The Red Queen Among
Organizations: How
Competitiveness Evolves”, W.
P. Barnett, 2008

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu




2. Establecer una vision clara o2

VISION:
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Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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3. Establecer Prioridades @, fumon

PROXIMA SEMANA M“’VAN
DA 4

Nivel de
Importancia

Nivel de
Urgencia

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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C 3: C1:
Loyal but unprofitable | Loyal and profitable

C 4:

Unloyal and
unprofitable

C2:
Profitable but unloyal

Profitability
X

BANKINTER

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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* La estrategia te habla sobre cdmo ser UNICO

* La estrategia te habla sobre como conseguir VENTAJAS
COMPETITIVAS

5 TEMAS CLAVE:
Profundo Conocimiento del Contexto y tener la capacidad de aprender
Establecer una Vision clara (y entender la mision de la organizacion)
Establecer prioridades
Conocer a tu cliente
Conseguir la sostenibilidad

Cuan buena o mala sea una estrategia, viene determinado por
los resultados que nos ayuda a conseguir

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu




Reflexion

* iQué podemos aprender de los temas que
discutimos ayer (companias, realidad de
nuestro contexto) para hacer las cosas
diferentes en nuestros clubes?

¢Qué le gustaria hacer de manera diferente en
su Club? ¢Qué seria necesario para poder
conseguir ese resultado?

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu




¢Como poner en
marcha una

estrategia exitosa
para mi Club?
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Corporativa:

éCual es el propdsito de la organizacion?
¢{En qué negocios esta para poder satisfacer
las expectativas de los stakeholders?

Competitiva/Negocio:

¢Como competir?
A ¢Como tener una ventaja
competitiva sostenible?

MARKETING Funcional:
¢Como las distintas operaciones funcionales

OPERACIONES pueden contribuir a |la estrategia
competitiva?

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Mision

Vision
Valores

. N

Analisis
estratégico

Implementacion
dela
estratégia

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu

Fuente: Adaptado de Johnson & Scholes (1996)



Modelo de gestion estratégica (1) =¥

9 <10 DE AGOSTO

Analisis de la cultura
y los stakeholders

Analisis interno Analisis del entorno

Analisis
estratégico

Fuente: Adaptado de Johnson & Scholes (1996) Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Opciones
estratégicas

Evaluacion
de opciones

Seleccion de la
estrategia

Fuente: Adaptado de Johnson & Scholes (1996) Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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Planificacion de
recursos

Implementacion
de la Estructura

organizativa

estratégia

Gestion del cambio

Fuente: Adaptado de Johnson & Scholes (1996) Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu
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una estrategia?
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Resultados

Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu







Elementos comunes CONG@Y%
de una estrategia exitosa
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Estrategia
Exitosa

S o N\

IMPLEMENTACION EFECTIVA

K4 _ b

Profundo
conocimiento del
entorno
competitivo

Analisis
Obijetivo de los
recursos
disponibles

/N $ % s

Fuente: Adaptado de Robert S. Grant, 2007 Prof. Luis Vives- luis.vives@esade.edu




Reflexion

* A partir de lo que hemos discutido...

¢Que vas a hacer diferente

cuando vuelvas a tu Club la
proxima semana?




iMuchas Gracias!

Prof. Luis Vives, PhD
luis.vives@esade.edu




